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Financial Inclusion Indicators and their Effect on Corporate
Profitability

*Abdul Razzak Al-Chahadah®™, Amer Qasim®, Ghaleb A. El Refae @

(M Al Zaytoonah University of Jordan, Jordan
(2:3) A1 Ain University, UAE

*abdulrazzaqsh@zuj.edu.jo

Abstract

The main objective of this research is to figure out the effect of financial inclusion indicators
on the profitability of firms looking specifically on the banking sector in Jordan. The researchers
used the applied approach relying on data of financial inclusion indicators published by the
Central Bank of Jordan, World Bank, and Jordanian commercial banks. A regression analysis
is employed to examine the relationship between financial inclusion and bank profitability
(Return on Assets). Findings of the study showed that there is a significant relationship between
financial inclusion and firm profitability. The study recommends that Jordanian commercial
banks should increase access to financial services through different channels and tools in order
to increase financial inclusion in the Jordanian community.

Key words: Financial Inclusion; Financial Performance; Jordanian Commercial Banks.
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The role of technical education and training In providing
labor market needs In the field of modern technology: Applied
Study on Technical Colleges in Gaza Strip

Alla’a Khalil Moh. Al-ukosh* D, Wail Nassar Mahmoud Badah @

() University College of Applied Sciences- Gaza
@) Gaza Training College- Gaza

allaa.ukosh@hotmail.com*

Abstract:

The study aims at identifying the role of technical education and training in meeting the labor market’s
needs in the field of modern technology. It is an applied study on the technical colleges in Gaza Strip.
The researchers used the descriptive analytical approach on five technical colleges in Gaza by applying
the questionnaire as the data collection tool. The stratified random sampling method was applied and the
sample of the study included 324 respondents with a recovery rate of 76%. The data was analyzed using
SPSS statistical program. One of the most important results was a statistically significant correlation
between the dimensions of education and technical training: Technical trainee skill, technical trainer
skill, the efficiency of the training curriculum, the modernity of the applied means used; and meeting the
labor market needs in the field of modern technology in Gaza Strip technical colleges.

Keywords: Technical Education; Labor market needs.
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The Impact of Blogs on the Development of Written
Composition Skills
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Abstract

The current study aimed at investigating the impact of blogs on the development of 9" grade
students’ written composition skills. The study sample consisted of (147) male and female
students selected by using the convenience sampling method from two schools in Amman,
Jordan. Then, the students were distributed randomly into a control group (a male section and a
female section) taught by the traditional teaching method and an experimental group (a male
section and a female section) taught by the blogs. A written composition test was developed to
measure students’ written composition in order to answer the research questions. Its validity
and reliability were addressed. The study found that there were statistically significant differences
in the performance of written composition skills attributed to the teaching method in favor of
the group taught by the blogs. The results also showed that there were no statistically significant
differences in the performance of written composition skills attributed to gender or to the
interaction between the teaching method and gender.

Keywords: Blogs; teaching methods; written composition skills.
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The Most Important Legislative Amendments Related
to the Effect of the Contract Towards the Third Party
in the French Civil Code Amended in 2016 and 2018

(Comparative Study)
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Ajman University - UAE
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Abstract

The French decree no. 131/2016 promulgated on Feb.10, 2016, and the Law no. 287/2018 pro-
mulgated on April 20, 2018 have amended many issues in the French Civil Code, including the
doctrine “the contract has effect towards the parties only”. However, this doctrine is not very
clear, and needs to be interpreted according to the new legislations. This shall include the idea
that “the third party shall respect the legal status created by the contract”, and the idea that the
third party can benefit from the legal status created by the contract as well.

The doctrine according to which the simulated contract does not have effect towards the third
party, and the nullity of the contract that simulates the true price, and how the amendments of
the articles 1199 and 1200 of the French Civil Code affect the courts decisions that allow the
third party to oblige the seller to execute the sale contract. It is also important to mention the
conditions that allow the third party to sue for damages, the debtor who did not perform his/her
contractual duties. We would like also to mention the opinions of the Law projects makers, and
to compare the laws with the UAE Civil Transactions Law. The new doctrine of “binding him-
self on behalf of a third party” and the doctrine of “stipulation for the benefit of a third party”
shall be interpreted according to the new legislations.

Keywords

The French decree no. 131/2016; Law no. 287/2018; effect of a contract towards the third party;
stipulation for the benefit of a third party; binding himself on behalf of a third party.
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ss  S.PELLE, « L’effet relatif et I’opposabilité du contrat » in Quel renouveau pour le droit des contrats ?, Dalloz,
2018, p. 143.

ss  L’article 1199 de code civil réformé dispose :
“le contrat ne crée d’obligations qu’entre les parties.
Les tiers ne peuvent ni demander 1’exécution du contrat ni se voir contraints de I’exécuter, sous réserve des
dispositions de la présente section et de celles du chapitre I1I du titre [V
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ss  Cour de cassation, civile, Chambre civile 1, 21 mars 2018, 17-13.163, Inédit.

ss  Cour de cassation, civile, Chambre civile 1, 9 janvier 2019, 17-14.492 17-17.195, Inédit ; Cour de cassation,
civile, Chambre civile 1, 9 janvier 2019, 17-27.41 ; Cour de cassation, civile, Chambre civile 3, 17 mai
2018, 17-16.146, Inédit.
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ss S. PELLE, « L’effet relatif et I’opposabilité du contrat » in Quel renouveau pour le droit des contrats ?, p.
146.

ss  Cour de cassation, chambre civile 1, Audience publique du jeudi 19 mars 2015, N° de pourvoi: 13-27199,
Non publié au bulletin.

ss  L’article 1103 de Code civil avant la réforme dispose:
“Les contrats 1également formés tiennent lieu de loi a ceux qui les ont faits”.
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ss  Terré Fr., Simler Ph., et Lequette Y., Droit civil. Les obligations, Dalloz, 11¢ éd., 2013, n° 490.

ss  L’article 1200 al. 1 de code civil réformé dispose :
“Les tiers doivent respecter la situation juridique créée par le contrat”.
i e e Jamall Jaall o 5ilal e 1 <1200 33l Gl
RZA T AP u“” A gilall ) ?\)h‘ Bril qu_ »
ss  FlourJ., Aubert J.-L. et Savaux E., Droit civil. Les obligations. L’acte juridique, t. I, Sirey, 16e éd., 2014,
no 434.

ss  Cass. 3¢ civ., 8 juill. 1975, n° 73-14.486, Bull. civ. III, n°249 ; Cass. 1™ civ., 26 janv. 1999, n° 96-20.782,
Bull. civ. I, n°32, RTD civ. 1999, p. 625, obs. Mestre J. ; Cass. com., 20 juin 1972, n° 71-11.151, Bull. civ.
IV, n° 198 ; rappr. C. trav., art. L. 1237-3 ; Cass. com., 30 nov. 1999, n° 97-13.249, RJIDA 2000, n° 129 ;
Cass. 1™ civ., 17 oct. 2000, n° 97-22.498, Bull. civ. I, n° 246, D. 2001, p. 952, note Billiau M. et Moury J.,
JCP G 2001, I, n° 338, obs. Viney G.

ss  Cass. 3e civ., 8 juill. 1975, no 73-14.486, Bull. civ. III, no 249.
d’un pacte de préférence (voir nos 211 et s. et 229 et s.

ss  Cass. com., 20 juin 1972, no 71-11.151, Bull. civ. IV, no 198 ; rappr. C. trav., art. L. 1237-3.
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ss  L’article 1200 al. 2 de code civil réformé dispose :
“Tls (les tiers) peuvent s’en prévaloir notamment pour apporter la preuve d’un fait”.
o Lo e Janall Sadll ¢ 58 (50 2 2 1200 Bl s
< 18 Al gl L) A (e il A i) AL choail) i) wakiions
ss  Voir C. civ,, art. 1731 ; rappr. L. no 89-462, 6 juill. 1989, JO 8 juill., art. 3-2.
“S’il n’a pas été fait d’état des lieux, le preneur est présumé les avoir regus en bon état de réparations loca-
tives, et doit les rendre tels, sauf la preuve contraire”.

ss  Terré Fr., Simler Ph. et Lequette Y., Droit civil. Les obligations, Dalloz, 11e éd., 2013, no 496.

ss  “Le preneur ne se proposait pas de dégager de 1’acte auquel il n’avait pas été partie un lien de droit a son
profit mais seulement d’y puiser de simples renseignements susceptibles d’engendrer des présomptions
favorables a sa cause » (Cass. req., 27 juill. 1896, DP 1997, 1, p. 327).

ss  Delebecque Ph., note sous Cass. lre civ., 3 janv. 1996, no 93-20.404, Defrénois 1996, art. 36381-105.

ss  L’article 1201 de code civil réformé dispose que:

“Lorsque les parties ont conclu un contrat apparent qui dissimule un contrat occulte, ce dernier, appelé aussi
contre-lettre, produit effet entre les parties. Il n’est pas opposable aux tiers, qui peuvent néanmoins s’en
prévaloir”.
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ss  L’article 1202 (al. 2) de code civil réformé dispose que:

“Est également nul tout contrat ayant pour but de dissimuler une partie du prix, lorsqu’elle porte sur une vente
d’immeubles, une cession de fonds de commerce ou de clientéle, une cession d’un droit a un bail, ou le
bénéfice d’une promesse de bail portant sur tout ou partie d’un immeuble et tout ou partie de la soulte d’un
échange ou d’un partage comprenant des biens immeubles, un fonds de commerce ou une clientéle”.
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ss V. notamment G. Chantepie et M. Latina, La réforme du droit des obligations, commentaire théorique et
pratique dans I’ordre du Code civil, n°549.
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ss  Ass. plén., 12 juill. 1991, D. 1991, p. 549, note J. Ghestin; Defrénois 1991, 1301, obs. J .-L. Aubert.
ss  Jamin Ch., La notion d’action directe, préf. Ghestin J., LGDJ, 1991.

ss  Larticle 1341-3 du Code civil réformé rappelle que « dans les cas déterminés par la loi, le créancier peut
agir directement en paiement de sa créance contre un débiteur de son débiteur ».
A 5aal) 2 gie g (Sl o EN (e 1994 Balall) ANS Gl g (Sl o538l (e 1753 3alall) Jlan¥) ot Lad daldll (o gaill ey SH
058 Ga L. 124-3 5 L. 121-13 salall) (e el s daiosal) (38Nl Cpaalill 3 50 5 o((2al) 38 (1 1799-1 5 1798 sakall)
(cnelil
ss  Cass. ass. plén., 6 oct. 2006, n° 05-13.255, Bull. civ. ass. plén., n° 9, D. 2006, p. 2825, note Viney G.,
RLDC 2007/34, n° 2346, note Brun Ph., RLDA 2006/11, n° 656, note Jacques Ph., Resp. civ. et assur.
2006, étude 17, note Bloch L., JCP G 2006, II, n° 10181, note Billiau M., JCP G 2007, I, n° 115, obs.
Stoffel-Munck Ph., JCP E 2007, 1000, note Auque F., RIDA 2007, n° 1, note Assie F. ; sur cet arrét, voir
également Mestre J., Une véritable théorie de la relativité, RLDC 2006/32, p. 3:
“le tiers a un contrat peut invoquer, sur le fondement de la responsabilité délictuelle, un manquement con-
tractuel dés lors que ce manquement lui a causé un dommage .
T Al o (s 5 il {0 S (e g Al Al aell i Lo AUl iall (S
V. cependant : Cass. Civ. 3 ¢, 22 oct. 2008, Bull. civ. 111, 160 ; Cass. civ 1 ™, 15 déc. 2011, n. 10-17691.

ss  Arnaud-Grossi L. et Mestre J., Les piliers du droit des sociétés pourront-ils résister longtemps a la
responsabilité délictuelle pour simple manquement contractuel ?, RLDA 2008/24, n° 1425.
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ss  Art. 1362 du projet Catala: “Sans préjudice de dispositions spéciales, 1’exploitant d’une activité
anormalement dangereuse, méme licite, est tenu de réparer le dommage consécutif a cette activité.
Est réputée anormalement dangereuse 1’activité qui crée un risque de dommages graves pouvant affecter un
grand nombre de personnes simultanément.
L’exploitant ne peut s’exonérer qu’en établissant 1’existence d’une faute de la victime dans les conditions
prévues aux articles 1349 a 1351-1".
el e YUIS & 5 pda 53 50 (00 1362 33l) s
Ll 138 g aaldl) ) el 2 3als Lasla e s e IS 5 (ia ¢oanha e S8 jalad Lot Jide ()5S cuals olSal DAY 050 0
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Art. 1363 du projet Catala: “Le créancier d’une obligation issue d’un contrat valablement formé peut, en
cas d’inexécution, demander au débiteur réparation de son préjudice sur le fondement des dispositions de la
présente section”.
il e YUIS ¢ 5y 33 50 (00 1363 33kl G
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Art. 1364 du projet Catala: “Dans le cas ou le débiteur s’oblige a procurer un résultat au sens de ’article
1149, I’inexécution est établie du seul fait que le résultat n’est pas atteint, & moins que le débiteur ne justifie
d’une cause étrangere au sens de ’article 1349.
Dans tous les autres cas, il ne doit réparation que s’il n’a pas effectué toutes les diligences nécessaires”.
o La e WUIS ¢ 5 e 83 s (10 1364 33Lal) i
s 255 Copaal) iy al Lo chail) (38n3 o 3y 31 e L) oy <1149 83Lal 8 3 sl pimally s Gy (ppaall gt 3y
1349 salall 3 5 geaiall Jimally s
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Art. 1365 du projet Catala: “La réparation du préjudice résultant du retard suppose la mise en demeure
préalable du débiteur. La mise en demeure n’est requise pour la reparation de tout autre préjudice que lor-
squ’elle est nécessaire pour caractériser 1’inexécution”.
a5 O paall )N a5 T yidy Al Ge aalill ) el e sl Oy 1l e e WUIS ¢ 5 e 83 s (1 1365 33lal) i
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Art. 1366 du projet Catala: “Sauf dol ou faute lourde de sa part, le débiteur n’est tenu de réparer que les
“conséquences de I’inexécution raisonnablement prévisibles lors de la formation du contrat
Y1 Lke G a1 138 Gl copaall s (e pnaal Tl f (ial) Al eliinls yy 13l Lo e YUIS ¢ 5 580 83 500 (10 1366 33l i
diadl 0 oS5 die &) ghaa B ) ey A e CilS ) Al pae U (e iag sailly
ss  Art. 1352 du projet Catala: “Toute faute oblige son auteur a réparer le dommage qu’il a causé.
Constitue une faute la violation d’une régle de conduite imposée par une loi ou un réglement ou le manque-
ment au devoir général de prudence ou de diligence.
Il n’y a pas de faute lorsque 1’auteur se trouve dans I’une des situations prévues aux articles 122-4 a 122-7
du Code pénal”.
1ol Lo e YUIS ¢ 5 i 83 gasa (e 1352 83l il
A gy il oy gahy aleld o 3L Usd S
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Art. 1353 du projet Catala: “La faute de la personne morale s’entend non seulement de celle qui est commise par
un représentant, mais aussi de celle qui résulte d’un défaut d’organisation ou de fonctionnement”.
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Art. 1354 du projet Catala: “On est responsable de plein droit des dommages causés par le fait des choses que
I’on a sous sa garde”.
o e e WUIS ¢ 5 e 83 s (10 1354 33lal) i
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Art. 1354-1 du projet Catala: “Le fait de la chose est établi dés lors que celle-ci, en mouvement, est entrée en
contact avec le si¢ge du dommage.
Dans les autres cas, il appartient a la victime de prouver le fait de la chose, en établissant soit le vice de celle-ci,
soit ’anormalité de sa position ou de son état”.
o e le WUIS ¢ 5 je 83 gusa (s 1354-] 32lal) i
oaially Juail e 5 A4S a Alla Q¥ 1 06 Latie o L8l Jad Siaty,
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Art. 1354-2 du projet Catala: “Le gardien est celui qui a la maitrise de la chose au moment du fait dommageable.
Le propriétaire est présumé gardien”.
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Art. 1354-3 du projet Catala: “Ni le vice de la chose, ni le trouble physique du gardien ne constituent une cause
d’exonération”.
) o e e WUIS ¢ 5 e 83 s (1 1363 33kl i
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Art. 1354-4 du projet Catala: “Les articles 1354 a 1354-3 sont applicables aux dommages causés par les ani-
maux”.
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Art. 1355 du projet Catala: “On est responsable de plein droit des dommages causés par ceux dont on régle le
mode de vie ou dont on organise, encadre ou contrdle 1’activité dans son propre intérét.
Cette responsabilité a lieu dans les cas et aux conditions prévues aux articles 1356 a 1360. Elle suppose la preuve
d’un fait de nature a engager la responsabilité de I’auteur direct du dommage”.
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Art. 1356 du projet Catala: “Sont responsables des dommages caus€s par un enfant mineur :
- ses pere et mere en tant qu’ils exercent 1’autorité parentale;
- le tuteur en cas de décés de ceux-ci;
- la personne physique ou morale chargée par décision judiciaire ou administrative ou par convention, de régler
le mode de vie du mineur. Cette responsabilité peut se cumuler avec celle des parents ou du tuteur”.
o e e WUIS ¢ 5 je 33 g (1 1356 3Ll i
il Ly ) 1Y) e Jldyy
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Art. 1357 du projet Catala: “Est responsable des dommages causés par un majeur dont I’état ou la situation
nécessite une surveillance particuliére la personne physique ou morale chargée, par décision judiciaire ou
administrative ou par convention, de régler son mode de vie”.
o e e WUIS ¢ 5 e 83 s (10 1357 3kl i
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Art. 1358 du projet Catala: “Les autres personnes qui assument, a titre professionnel, une mission de surveillance
d’autrui, répondent du fait de I’auteur direct du dommage, & moins qu’elles ne démontrent qu’elles n’ont
pas commis de faute”.
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Art. 1359 du projet Catala: “Le commettant est responsable des dommages causés par son prépose.

Est commettant celui qui a le pouvoir de donner des ordres ou des instructions en relation avec
I’accomplissement des fonctions du préposé.

Le commettant n’est pas responsable s’il prouve que le préposé a agi hors des fonctions auxquelles il était em-
ployé, sans autorisation et a des fins étrangeres a ses attributions. Il ne 1’est pas davantage s’il établit que la
victime ne pouvait légitimement croire que le préposé agissait pour le compte du commettant”.
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Art. 1359-1 du projet Catala: “Le préposé qui, sans commettre une faute intentionnelle, a agi dans le cadre de ses
fonctions, a des fins conformes a ses attributions et sans enfreindre les ordres de son commettant ne peut
voir sa responsabilité personnelle engagée par la victime qu’a condition pour celle-ci de prouver qu’elle n’a
pu obtenir du commettant ni de son assureur réparation de son dommage .
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Art. 1360 du projet Catala: “En I’absence de lien de préposition, celui qui encadre ou organise I’activité profes-
sionnelle d’une autre personne et en tire un avantage économique est responsable des dommages causés
par celle-ci dans I’exercice de cette activité. Il en est ainsi notamment des établissements de soins pour les
dommages causés par les médecins qu’ils emploient. Il appartient au demandeur d’établir que le fait dom-
mageable résulte de I’activité considérée.

De méme, est responsable celui qui controle I’activité économique ou patrimoniale d’un professionnel en
situation de dépendance, bien qu’agissant pour son propre compte, lorsque la victime établit que le fait
dommageable est en relation avec I’exercice du contrdle. Il en est ainsi notamment des sociétés meres pour
les dommages causés par leurs filiales ou des concédants pour les dommages causés par leurs concession-
naires”.
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Art. 1361 du projet Catala: “Le propriétaire, le détenteur ou I’exploitant d’un fonds, qui provoque un trouble
excédant les inconvénients normaux du voisinage, est de plein droit responsable des conséquences de ce
trouble”.
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Art. 1362 du projet Catala: “Sans préjudice de dispositions spéciales, I’exploitant d’une activité anormalement
dangereuse, méme licite, est tenu de réparer le dommage consécutif a cette activité.

Est réputée anormalement dangereuse 1’activité qui crée un risque de dommages graves pouvant affecter un
grand nombre de personnes simultanément.

L’exploitant ne peut s’exonérer qu’en établissant 1’existence d’une faute de la victime dans les conditions
prévues aux articles 1349 a 1351-1".
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ss  L’article 4 dispose que “Sous réserve des dispositions de 1’article 3, I’inexécution préjudiciable d’un contrat
ne donne lieu & dommages-intéréts qu’aux conditions et dans la mesure prévues par les articles 1146 et
suivants du code civil ™.
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ss  Art. 1234 : « Lorsque I’inexécution d’une obligation contractuelle est la cause directe d’un dommage subi
par un tiers, celui-ci ne peut en demander réparation au débiteur que sur le fondement de la responsabilité
extracontractuelle, a charge pour lui de rapporter la preuve de 1’un des faits générateurs visés a la section 11
du chapitre II ».
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ss  Cass. com., 7 oct. 1997, n° 95-18.119, Bull. civ. IV, n°251, RJIDA 1997, n° 1498, JCP G 1998, I, n° 131,
note Caussain J.-J. et Viandier A., RTD civ. 1998, p. 902, obs. Mestre J., Bull. Joly Sociétés 1997, p. 1058,
note Mousseron P., D. 1998, p. 112, note Delebecque Ph.
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ss  L’article 1121 de Code civil avant la réforme dispose que:
“On peut pareillement stipuler au profit d’un tiers lorsque telle est la condition d’une stipulation que ’on fait
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pour soi-méme ou d’une donation que 1’on fait a un autre”.
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ss  L’article 1205 (alinéa 1) du Code civil dispose que:
“On peut stipuler pour autrui”.
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ss  L’article 1205 (al. 2) de code civil réformé dispose :
“L’un des contractants, le stipulant, peut faire promettre a 1’autre, le promettant, d’accomplir une presta-
tion au profit d’un tiers, le bénéficiaire. Ce dernier peut étre une personne future mais doit étre précisément
désigné ou pouvoir étre déterminé lors de I’exécution de la promesse™.
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: L’article 1206 (alinéa 1) de code civil réformé dispose  ss

.« Le bénéficiaire est investi dyun droit direct a la prestation contre le promettant dés la stipulation »
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ss  L’article 1206 (alinéa 2 et 3) de code civil réformé dispose :
« Le bénéficiaire est investi d>un droit direct a la prestation contre le promettant dés la stipulation.
Néanmoins le stipulant peut librement révoquer la stipulation tant que le bénéficiaire ne 1’a pas acceptée.
La stipulation devient irrévocable au moment ou I’acceptation parvient au stipulant ou au promettant ».
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ss  L’article 1207 (alinéa 1) de code civil réformé dispose :
« La révocation ne peut émaner que du stipulant ou, aprés son déces, de ses héritiers. Ces derniers ne peuvent
y procéder qu’a I’expiration d’un délai de trois mois & compter du jour ou ils ont mis le bénéficiaire en
demeure de I’accepter ».
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ss  L’article 1207 (alinéa 2) de code civil réformé dispose :
« Si elle nyest pas assortie de la désignation d>un nouveau bénéficiaire, la révocation profite, selon le cas, au
stipulant ou a ses héritiers ».
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ss  L’article 1207 (alinéa 3) de code civil réformé dispose :
« La révocation produit effet des lors que le tiers bénéficiaire ou le promettant en a eu connaissance ».
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ss Larticle 1207 (alinéa 4) de code civil réformé dispose que :
« Lorsqwelle est faite par testament, elle prend effet au moment du déces ».
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ss  L’article 1208 de code civil réformé dispose:
“L’acceptation peut émaner du bénéficiaire ou, apres son déces, de ses héritiers. Elle peut étre expresse ou
tacite. Elle peut intervenir méme apres le décés du stipulant ou du promettant”.
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ss  L’article 1209 de code civil réformé dispose:
“Le stipulant peut lui-méme exiger du promettant I’exécution de son engagement envers le bénéficiaire”.
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ss  Fages B., Droit des obligations, LGDJ-Lextenso, 8 éd., 2018, spéc. n° 94.
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ss  L’article 1120 de Code civil avant la réforme dispose:
“Néanmoins on peut se porter fort pour un tiers, en promettant le fait de celui-ci ; sauf I’indemnité contre celui
qui s’est porté fort ou qui a promis de faire ratifier, si le tiers refuse de tenir I’engagement”.

ss  Larticle 1204 de code civil réformé dispose :
“On peut se porter fort en promettant le fait d’un tiers.
Le promettant est libéré de toute obligation si le tiers accomplit le fait promis. Dans le cas contraire, il peut étre
condamné a des dommages et intéréts.
Lorsque le porte-fort a pour objet la ratification d’un engagement, celui-ci est rétroactivement validé a la date a
laquelle le porte-fort a été souscrit”.
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ss  Cass. com., 17 juill. 2001, n° 98-10.827, Contrats, conc., consom. 2001, comm. 170, note crit. Leveneur
L., a propos de la promesse de mise a disposition d’un hélicoptére ; Cass. com., 8 mars 2016, n° 14-24.921,
BRDA 6/16, n° 10.
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Blue Ocean Strategy as an Entry Point to Achieve
Competitive Advantage

An applied Study at Palestine Technical College - Deir
Al-Balah

Mansour Mohammad Ali AlAyoubi
Palestine Technical College - Palestine

Mansour.alayoubil970@gmail.com

Abstract:

This study aimed to identify the effect of applying the dimensions of the Blue Ocean strategy in
achieving competitive advantage in Palestine Technical College - Deir Al-Balah. The researcher
used the descriptive analytical method on the study population of (157) employees that was
chosen from all the college employees. Due to the small study sample, the comprehensive
survey method was used; the questionnaire was used as the main tool to collect data. From the
(157) questionnaires that were distributed on the study population; (130) questionnaires were
returned, i.e. (82.8%). The study revealed that the extend of applying the Blue Ocean strategy
in Palestine Technical College was wide and with a relative weight of (71.57%). Also the level
of competitive advantage was high; with arelative weight of (71.97%). There is also a statistically
significant relationship between the dimensions of the blue ocean strategy (exclusion, reduction,
increase, innovation) and achieving competitive advantage (cost, quality, response speed,
innovation) in Palestine Technical College, where the correlation coefficient reached (0.756).
The study also revealed that there is a statistical significance effect between the dimensions of
the Blue Ocean strategy (increase and innovation) and the achievement of competitive advantage
in Palestine Technical College, while the rest of the variables turned out to be weak. The study
recommended the necessity of enhancing the role of the Blue Ocean strategy in its dimensions,
and the continuity of its implementation by the researched college. Colleges that intend to
implement the Blue Ocean Strategy should take into consideration the four dimensions of this
strategy and adapt them to the changing environment of the colleges.

Key Words: Blue Ocean Strategy; Competitive Advantage; Palestine Technical College.
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